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mijn medewerkers te afhankelijk van me. Ik
zorg dat de zaak draait, maar zij moeten het
doen. Veel mensen werken hier al heel lang
en zijn vooral taakgericht: ik probeer ze af
en toe te stimuleren om na te denken over
waar ze blij van worden en wat ze willen be-
reiken. En soms willen ze niets bereiken, en
dat moet ik dan ook accepteren.
Tussen opvoeden en managen bestaan

veel parallellen en ik heb er echt profijt van
dat ik ook moeder ben. Bezorgdheid kost
heel veel energie en ik kan mijn kinderen
denk ik iets makkelijker loslaten dan mijn
man. Er zijn nogal wat mensen die van hun
kind echt een soort project maken, kenne-
lijk om hun eigen falen te compenseren.
Terwijl ik denk dat het je taak als opvoeder
is om je kind zélf te laten ontdekken wat-ie
in zich heeft. En soms is dat niet altijd iets
wat jij graag wilt.”

Les 6 

Maak niet te lange
werkweken
“Als manager moet je voor voldoende ont-
spanning zorgen, je kunt niet alleen maar
met je hoofd bezig zijn. Natuurlijk heb ik
daar als ondernemer wel eens schuldgevoe-
lens over. Maar ik denk dat het kan: ik werk
niet meer dan veertig uur per week – het
denkwerk niet meegerekend – omdat veel
uur werken volgens mij zwaar overdreven is.
Als ik ga golfen en ik zie mensen met een te-
lefoon aan hun oor een bal slaan, dan denk
ik vaak: is dit nou omdat je interessant wil
doen, of omdat je het leven totaal niet onder
controle hebt? 
’s Avonds werk ik niet en op woensdag ben

ik vrij – natuurlijk kunnen ze me dan bellen,
maar dan moet er wel echt iets ernstigs aan
de hand zijn. Mijn ervaring is dat het vooral
mannen zijn die nogal hijgerig door het le-
ven gaan en overal bij willen zijn. Misschien
om continu hun ego te laten strelen? Doe
even rustig, denk ik dan. Vaak komt dat de
kwaliteit ten goede.”

Les 7 

Durf stiltes te laten
vallen
“Twee jaar geleden was ik met mijn oudste
zoon in Canada, langs de kust van British

Columbia in het gebied van de First Nations
(de oorspronkelijke bewoners van Canada,
red.). Zij hebben een heel andere manier van
communiceren dan wij: in plaats van dat ze
meteen gaan praten als ze iemand ontmoe-
ten, proberen ze eerst te aarden. Wat zijn dit
voor mensen? En daarna komen ze pas met
woorden. 
Ik vond dat heel mooi en ik vraag me

steeds vaker af: waarom praten wij zo veel?
Uit onzekerheid? Ik observeer graag en heb
het nodig om af en toe alleen te zijn. In Ca-
nada merkte ik ook dat als je stiltes laat val-
len, je verbinding krijgt met de natuur – iets
wat we in Nederland zijn verloren doordat
hier te veel mensen zijn, te veel auto’s rijden
en er te veel straling is. De First Nations heb-
ben geen horloge nodig om te weten hoe
laat het is en ze kijken naar de lucht om te
zien of het gaat regenen zonder afhankelijk
te zijn van een buienradar. 
Mijn zoon en ik logeerden in een lodge in

het leefgebied van de First Nations – het ge-
bied waar Trump een oliepijpleiding aan wil
laten leggen – en het enige gebied waar nog
een wilde zalmtrek plaatsvindt en waar een
heel ecosysteem aan vast zit. We kanoden er
met een gids en hij peddelde bijna geruis-
loos omdat elke rimpeling in het water on-
rust teweeg kan brengen in hun regenwoud.
Eigenlijk zagen we niet eens zo veel wilde
dieren onderweg, maar door de rustige ma-
nier waarop de gids alles benaderde, bracht
hij ons in trance. 
Ik vond dat schitterend, maar er was ook

een vrouw die klaagde dat haar zus wel ze-
ventien beren had gezien en zij maar één.
Daar gaat het toch helemaal niet om? Het
gaat toch om de manier waarop je ze ziet en
hoe je dat beleeft? 
Een dag later hadden we het ongelooflijke

geluk een witte beer – een spirit beer – te
zien, een enorme zeldzaamheid. Die klagen-
de vrouw had dat geluk niet en ik ben ervan
overtuigd dat haar onrust daar de reden voor
was.”

Les 8 

Wees niet bezig
met wat anderen
van je vinden
“Volgens mijn zusje was ik al heel jong onaf-
hankelijk en ging ik mijn eigen weg. Te veel
bezig zijn met wat anderen van je vinden, is
voor veel vrouwen een valkuil. Ik merk ▶

dat ze zichzelf zo belangrijk vinden. 
Maar als Zakenvrouw van het jaar ontkom

ik niet helemaal aan dit soort gelegenheden,
en ik moet dan echt even in een rol stappen.
‘Zullen we gewoon lekker op een bankje
gaan zitten en kijken hoe iedereen langs -
loopt,’ zeg ik dan tegen mijn man. Ik hou
wel enorm van netwerken en daar focus ik
me dan op tijdens zo’n party. Daarna ben ik
weer weg.”

Les 5 

Laat de dingen
rusten en groeien
“Als je ergens te veel bovenop zit, of dat nou
je kinderen zijn of je eigen bedrijf, dan ver-
pest je het. Net als wanneer je zaadjes plant:
vertroetel je ze te veel, dan gaan ze dood.
Soms moet je even afstand nemen waardoor
je mensen de ruimte geeft om te groeien.
Stel dat ik er altijd zou zijn, dan maak ik
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